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Stichting Laka: Documentatie- en onderzoekscentrum kernenergie

De Laka-bibliotheek

Dit is een pdf van één van de publicaties in
de bibliotheek van Stichting Laka, het in
Amsterdam gevestigde documentatie- en
onderzoekscentrum kernenergie.

Laka heeft een bibliotheek met ongeveer
8000 boeken (waarvan een gedeelte dus ook
als pdf), duizenden kranten- en tijdschriften-
artikelen, honderden tijdschriftentitels,
posters, video’s en ander beeldmateriaal.
Laka digitaliseert (oude) tijdschriften en

boeken uit de internationale antikernenergie-

beweging.

De catalogus van de Laka-bibliotheek staat
op onze site. De collectie bevat een grote
verzameling gedigitaliseerde tijdschriften uit
de Nederlandse antikernenergie-beweging en
een verzameling video's.

Laka speelt met oa. haar informatie-
voorziening een belangrijke rol in de
Nederlandse anti-kernenergiebeweging.

The Laka-library

This is a PDF from one of the publications
from the library of the Laka Foundation; the
Amsterdam-based documentation and
research centre on nuclear energy.

The Laka library consists of about 8,000
books (of which a part is available as PDF),
thousands of newspaper clippings, hundreds
of magazines, posters, video's and other
material.

Laka digitizes books and magazines from the
international movement against nuclear
power.

The catalogue of the Laka-library can be
found at our website. The collection also
contains a large number of digitized
magazines from the Dutch anti-nuclear power
movement and a video-section.

Laka plays with, amongst others things, its
information services, an important role in the
Dutch anti-nuclear movement.

Appreciate our work? Feel free to make a small donation. Thank you.

www.laka.org | info@laka.org | Ketelhuisplein 43, 1054 RD Amsterdam | 020-6168294
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8. Discussienota Eindbergingsfonds

Bij de vergaderstukken is een notitie gevoegd waarbij een aanzet wordt gegeven om zaken nader te
bekijken en te evalueren. Het is daarom geenszins de bedoeling om nu reeds tot besluitvorming te
komen,

De directie stelt dat het een gezamentijk belang is, dat er aan het eind van de 100-jaar termijn vol-
doende financiéle midd ikbaar zijn. Het is niet alleen de verantwoordelijkheid van COVRA,
maar zeker ook de ve! oor id van de Staat der Nederlanden. Daarom moet een discussie

plaatsvinden om keuzes te kunnen maken. Hoe moeten afwegingen worden gemaakt voor verschil-




De directie COVRA zal het initiatief nemen om een datum te plannen.
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FIN en COVRA hebben (D it:cnodigd zijn visie te geven over lange
termijn beleggingen in het bijzondere geval van COVRA. Daarna zal verder overleg met FIN
volgen
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Geconstateerd wordt dat de rentetoevoegingen, andanks de verlaging van 3,5 naar 3% in
2003, alle jaren achterblijven bij de gestelde doelen.
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- in het Waarborgfonds Eindberging wordt het per 1 januari 2010 benodigde kapitaal
ondergebracht in de vorm van de gelden belegd bij het Agentschap van Financién
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Management Samenvatting

Beleidsplan COVRA 2009-2014
Het beleidsplan 2009-2014 beschrijft de ontwikkelingen en achtergronden en legt

COVYRA's visie op de toekomst vast. Jaarlijks wordt van het beleidsplan het
jaarproductieplan en de begroting afgeleid.

Missie en plaatsbepaling

De missie van COVRA is:

“btijvend zorg dragen voor het radioactief afval in Nederiand™.

COVRA is een N.V. waarvan alle aandelen sinds- 2002 in handen zijn van de Staat.
Als aandeelhouder namens de Staat treedt de minister van Financién op.

COVRA is als enige organisatie in Nederland erkend als ophaaldienst voor radioactief
afval. COYRA heeft geen winstoogmerk, de bedrijfsvoering dient ten minste
kostendekkend te zijn. Er is geen sprake van structurele financiéle ondersteuning
door de overheid.

Ontwikkelingen

Het LMRA aanbod 2009-2014 zal niet wezenlijk afwijken van het aanbod 2007 - 2008.
incidenteel zullen daarop afwijkingen optreden, zoals met de aanvoer van het afval
uit de pijpencpslag in Petten (2011-2015). Vanaf 2015 zou ontmanteling KCD kunnen
starten, waarmee een aanzienlijke extra afvalstroom op gang kan komen.

Voor het calcinaatafval in het COG, zal na 2015 nieuwe opslagcapaciteit nodig zijn.
De grote aanvoer van verarmd uranium betekent dat per drie jaar een opslagmodule
van het YOG wordt gevuld. Rond 2012 moet worden besloten over uitbreiding.

De bedrijfstijd van KCB tot 2034 en het continueren van de HFR (respectievelijk de
vervanger Pallas) en de HOR maken het noodzakelijk om zowel de actieve
bedrijfsfase van het HABOG als de opslagcapaciteit van het HABOG uit te breiden.
Extra opslagcapaciteit zal pas na 2015 nodig zijn, maar in verband met de
benodigde tijd voor vergunningswijziging en bouw moet uiterlijk in 2012 besloten
worden over soorten afval en de te bouwen capaciteit. Uit het oogpunt van
afvalmanagement verdient het continueren van apwerking veruit de voorkeur, maar
de uiteindelijke beslissing hierover ligt bij de eigenaren van KCB en de overheid.
COVRA zal voortdurend bij de klanten van het HABOG en bij de averheid
aandringen om een besluit te nemen.

De positieve houding ten aanzien van het gebruik van kernenergie groeit. Daarmee

. is ook de kans vergroot dat in Nederland een nieuwe kerncentrale wordt gebouwd.
Afval afkamstig van nieuw kernenergievermogen kan na 2020 worden aangeboden.
Voor LMRA is COYRA nu al in staat extra afval te ontvangen. Yoor HRA is
onvoldoende capaciteit aanwezig.

De aanwezige installaties voor zowel HRA als LMRA voldoen zeker voor de periode
tot 2015 en worden in optimale conditie gehouden. Omdat de LMRA installaties




meer dan 15 jaar oud zijn en sprake is van overcapaciteit, zal de technische en
bedrijfseconomische levensduur van de installaties worden onderzocht.

In de statutaire doelstelling van COVRA is een taak opgenomen op het terrein van
ontmanteling. De eigenaar van de kernenergiecentrale Dodewaard voert een studie
uit naar de kosten van ontmanteling in een scenario dat ontmanteling begint in
2015. COVRA is betrokken bij deze studie. COVRA heeft altijd het standpunt
ingenomen dat ‘directe’ ontmanteling veruit de voorkeur verdient boven
uitgestelde ontmanteling. Wanneer de ontmanteling Dodewaard in 2015 start zal
COVRA een projectteam formeren. COVRA volgt daarnaast wat internationaal
gebeurt op het terrein van ontmanteling.

Door de Europese Commissie wordt druk uitgeoefend op de lidstaten om definitieve
besluiten over eindberging te nemen. Daarbij stimuleert de EC een multilaterale
aanpak.
In Nederland geldt ten aanzien van eindberging een onveranderd regeringsbeleid
sinds 1984. Er is sprake van een twee sporen beleid: enerzijds terugneembare
berging in Nederland en anderzijds berging in een internationale context. De
uiteindelijke keuze zal afhangen van de factoren:

veiligheid;

terugneeimbaarheid;

beschikbaarheid;

tijdigheid.
Deze punten moeten afgedekt zijn in het nationale onderzoeksprogramma. De
codrdinatie van onderzoek naar eindberging behoort tot de kerntaken van COVRA.
Het onderzoek zelf wordt overgelaten aan onderzoeksinstellingen. Voor het
Nederlandse onderzoeksprogramma worden twee hoofdlijnen onderscheiden:

de technische aspecten, vooral gericht op terugneembaarheid;

de ethische en maatschappelijke effecten,
Voorbereidingen voor een meerjaren onderzoeksprogramma, inclusief de daarbij
behorende financiering, zijn gestart. De verwachting is dat in 2009 geld beschikbaar
is van twee stakeholders en het nieuwe eindbergingsprogramma kan worden
opgestart,
Yoor internationate samenwerking op het terrein van eindberging geldt, net zoals
voor een nationale eindberging, dat primair wordt beoordeeld op de punten
veiligheid, terugneembaarheid, beschikbaarheid en tijdigheid maar het biedt
daarnaast de mogelijkheid om tot aanzienlijke kostenreductie te komen, zowel voor
het onderzoek als voor de aanleg en exploitatie van de eindberging zelf. COVRA
btijft zich daarom actief inzetten in ARiUS en bij de vorming van de ERDO voor een
internationale eindberging.

De afgelopen jaren is een actief voorlichtingsbeleid ontwikkeld, resulterend in circa
2500 bezoekers per jaar. Nieuwe media op het internet worden door COVRA nog
onvoldoende gebruikt.




COVRA is de enige radioactief afval organisatie in Nederland en dus dient expertise
aanwezig te zijn en te worden behouden op alle elementen van het vakgebied. Dit
wordt gedaan door het volgen van opleidingen, het deelnemen aan
vakbijeenkomsten, het opdoen van praktijkervaring elders, het deelnemen aan
internationale workshops, congressen, symposia en thematische netwerken.

COVRA zaf zich blijven inspannen om voor de verwerking en opslag van het
radioactief afval van de (ex) overige rijksdelen voldoende steun te krijgen vanuit de
overheden en vanuit de samenteving.

Samen met andere Europese radioactief afval organisaties heeft COVRA projecten
uitgevoerd, betaald door de EC, ter assistentie van centraal en ocost Europese
landen bij het opzetten van een radioactief afval management structuur, Deze
inspanning heeft ook een goede relatie met de afvalorganisaties in de nieuwe
lidstaten opgeleverd. COVRA blijft zich op deze wijze inzetten.

Werkwijze en Organisatie

COVRA beschikt over een kleine maar goed geoutilleerde organisatie. De omvang
van de COVRA organisatie is afgeleid van de taken en vanwege de beperkte
personeelsomvang is op veel plaatsen sprake van gecombineerde functies. De vele
eenmansfuncties, gecombineerd met het specialistische werk, maakt de organisatie
kwetsbaar. De omvang heeft een beperkte relatie met het volume van het
aangevoerde afval. Er is geen winstoogmerk. Van primair belang is een hoog niveau
van veiligheid, milieuzorg, kwaliteitszorg en beveiliging.

Voor een adequate uitvoering van de normale bedrijfsactiviteiten tot en met 2014 is
het huidige personeelsbestand toereikend. In de periode tot en met 2014 zullen 5
personeelsleden met pensioen gaan. Tijdig voor de pensioneringsdatum zal worden
gekeken naar het opnieuw invullen van deze functies.

Financién

Voor de financiering geldt het principe "de vervuiler betaalt'. De tange termijn zorg
betekent dat aanzienlijke fondsen voor lange termijn opslag en eindberging worden
beheerd. De omvang van de voorzieningen groeit in 2014 naar 150 miljoen euro. Het
beheer hiervan is bepalend voor het financiéle bedrijfsresultaat van COVRA.

De basis jaaromzet voor de periode 2009 - 2014 bedraagt circa 12 miljoen euro.
Daarboven komt een bijdrage HABOG en bijdrage verarmd uranium, in totaal circa
2,5 miljoen euro.

De directe kosten kunnen worden afgeleid uit de realisatie van de afgelopen jaren
en bedragen ruim 5 miljoen euro. De kosten van de COVRA organisatie zijn al vele
jaren stabiel en bedragen 2,2 miljoen euro. Mutaties in de voorzieningen,
afschrijvingen en financiéle baten en lasten hebben een dominant effect op het
uiteindelijke bedrijfsresultaat. De belangrijkste factor hierin zijn de te realiseren
rentecpbrengsten. Over de periode 2009-2014 zijn de winst- en verliesrekeningen




& de balansen doorgerekend voor een renteopbrengst op liquide middelen en
beleggingen van 2,6% (het gemiddelde percentage 1957-2007). De voorzieningen
zijn daarbij conform uitgangspunt steeds verhoogd 3% per jaar. De
renteopbrengsten blijven dus bij 2,6% structureel achter op de rentetoevoegingen
aan de voorzieningen.

Het bruto omzet resultaat loopt op van 4,4 miljoen in 2009 tot 6,1 miljoen in 2014
en is toereikend voor de dekking van de kosten van de COVRA organisatie en de
afschrijvingen.

De post financiéle baten en lasten zou nul of negatief (netto renteopbrengsten
groter dan geraamd) moeten zijn. Dit kan alleen worden bereikt wanneer 3% in
plaats van 2,6% wordt gerealiseerd. Wanneer 2,6% realiteit wordt, daalt het eigen
vermogen tot 4,8 miljoen ultimo 2014.

De belangrijkste instrumenten om het financieel resultaat te beinvioeden zijn:
renteopbrengsten beleggingen verbeteren;
omvang van de benodigde voorzieningen heroverwegen;
tarieven verhogen.

STRATEGIE _

De strategie voor de komende zes jaar is om de missie van COVRA te versterken, te
verruimen en verder te profileren. De continuiteit van COVRA met betrekking tot
organisatie, financién en voorzieningen zal worden gewaarborgd.

In het beleidsplan is de periode 2009-2014 behandeld. Jaarlijks wordt beoordeeld of
de voorgenomen doelstellingen zijn gerealiseerd of wat de voortgang is. Hierover
wordt gerapporteerd aan de RvC.
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+ Eindbergingsfonds:
o In 2130 zullen de kosten voor de eindberging circa EUR 2 mid. bedragen,

waarbij een bandbreedte van plus of min 25% wordt aangehouden. Wat

vindt de raad van de resultaten van het eindbergingsfonds?
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a. Discussies beleggingsmandaat

COVRA beheert een fonds waaruit de eindberging van radioactief afval
gefinancierd moet worden en is daarbij gebonden aan schatkistbankieren.
COVRA is momenteel niet in staat het verelste rendement op het
eindbergingsfonds te realiseren en lijdt hierdoor over 2013
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Discussienota Eindbergingsfonds (ter bespreking)

Toelighting

Sinds 2003 blijkt het gemiddeld gereaiiseerde rendement op de belegde
midgelen achter te blijven op beoogde rendement, 2,3% gemiddeld in
plaats van 3% (gecorrigeerd voor inflatie). De rente toevoeging biijft
achter bij de rekenrente waardoor een tekort aan middelen ontstaat.
COVRA heeft haar financiéle middelen belegd in schatkistpapieren,

Pagina 4 van &




Belsngingsdeelst
180 §

ng op Basis van ramingen is dak over een periode van
aar een bedrag van €1,5 ke €25 millard beschikbaar moet ziim.

Be voorliggende nota dient ber bespreking 20 du

& et ter oeshssing.

1
T
1




Aar de Aandeethouder, de leden
de Razd van Commissarissen COVEA BV,
en de vertegenwoordiger ministerie ELEI




Aan

Ministerie van Financién

Directie Financieringen
Intichtingen

.#mlnﬁn.nl

PBatum
9 december 2011

Auteur

Bijlagen

.

Pagina 1 van 4




Pagna 2 van 4




Is er wat te doen aan _het pegatieve renteresultaat?

Ten behoeve van financiering van de eindberging van het radioactieve afval
heeft COVRA diverse voorzieningen getroffen. Deze middelen zijn *belegd’ bij
het Agentschap, maar leveren t.o.v. de rekenrente van voorzieningen te
weinig op. Dit reeft een (boekhoudkundig) verlies tot gevolg dat meagenomen
wordt'in de winst- en verliesrekening. il ' i

Is er ruimte binnen tarifering?

houdt in dat "vervuilers’ cok meebetalen aan de gindbergin

In vervolg op de discussie rond de financiéle situatie is de vraag gerezen of
COVRA haar financiéle profiel structureel zou kunnen versterken door
bijvoorbeeld de inkomsten te vergroten. Bij de bednifsvoering van COVRA
wardt uitgegaan van de principes dat de “vervuiler” betaait en dat -zoals bij
ieder normaal bedrijf- dat de bedrijfsvoering tenminste kostendekkend is. Dit
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NOTULEN VAN DE 9e AANDEELHOUDERSYERGADERING COVRA N.V., gehouden op donderdag
24 juni 2010 bij COVRA N.V.
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In 2009 is duidelijk geworden dat er eigenlijk een
tweedeling is in de bedrijfsvoering van COVRA. Enerzijds is er de bedrijfsvoering van het verwerken

en opslaan van radioactief afval; dat deel is gezond. Anderzijds is er het beheren van de fondsen
voor de toekomst. Dit is een onderdeel van COVRA dat een andere aanpak en expertise vraagt, Bo

vendien spelen hier externe factoren een grote rol waarop COVRA geen invloed heeft, zoals de ren
teontwikkeling en de economische crisis.

R AT

» defondsvorming; hierop komt de Raad van Commissarissen bij de Aandeelhouder terug als
zaken duidelijker zijn.
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Aanlelding
~+ Op 10 mel a.s. vindt een overleg met COVRA plaats over voornoemde
onderwerpen,

Hieronder treft u de geannoteerde agenda beginnend met de tekst van COVRA,
gevolgd door actie en toelichting.

Geannoteerde agenda
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Beleggingsbeleid

Inleiding COVRA

Hier wordt reeds iange tijd over gesproken, maar heeft nog niet geleid tot
duidelijke afspraken. COVRA directie en RvC stellen voor om
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Agenda overleg ministerie van Financién en COVRA op 10 mei 2012, 14:30 - 17:30 uur,
Korte Voorhout 7, ruimte $3.55.

Aanwezigen:
Min FIN:

COVRA:

4. Beleggingsbeleid
Hier wordt reeds lange tijd over gesproken, maar heeft nog niet geleid tot
duidelijke afspraken. COVRA directie en RvC stellen voor omi
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6. Stand van zaken beleggingsbeleid

De heer informeert naar de voortgang ten aanzien van het Bele girg









Ministerie van Financién

TER ADVISERING Directle Financieriagan

Aan ’ Inlichtingen
Hoofd Deelnemingen

Datum
15 september 2011

Notitlenummer
FINI201-‘K

L ] [ ]
n Ot I tl e COVRA: —eindberglngsfonds Rubriek
COVRA-Beleld vermoegenspositle

Auteur

Paraaf {y ( iv
Hoofd Deelnemin ]L an
g j . Afdeling Deelnemningen

Kople aan

Bijlagen

Aanleiding
Op 15 september a.s. om 14:00 hebben wij regulier overleg met COVRA en

sorekeEn wij over

Toelichting
Eindbergingsfonds

Achte nd

COVRA is belast met de eindberging van radioactief afval. Ter financiering
hiervan draagt COVRA sinds haar oprichting financiéle middeien af aan een
apart gezet fonds dat “verplicht” belegt in staatspapter. Er is veel onzekerheid
over het benodigde kapitaal voor een adequate eindberging, maar op basis van
ramingen in andere Europese landen wordt uitgegaan van € 1.5 a 2.5 mrd over
tenminste 100 jaar.

Problematiek
Het fonds, dat ultimo 2010 € 64.4 mIn bevatte, groeit door afdrachten en door

rentedotaties. De rekenrente (reéel} van 3 % waar sinds 2003 vanuit wordt
gegaan, blijft echter achter bij het gemiddelde gerealiseerde rendement van 2.3
%. Hierdoor wordt een - boekhoudkundig- verlies gerealiseerd waardoor COVRA
inteert op haar eigen vermogen. Dit tekort- waarvan de mate afhangt van o.m.
de beleggingshorizon- kemt uiteraard tot uiting indien de opsiagfacititeit
daadwerkelijk gebouwd moet worden. Om het interen te voorkomen heeft de
RvC besloten om de rekenrente te verlagen naar 2.3 %, maar dit lost het
voorziene tekort niet op. In afwachting van een nieuw beleggingsmandaat belegt
COVRA momenteel alle vrijvallende middelen In kortlopende staatsobllgatues
met een nog lager rendement.
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Yoorste] COVEA:

Stand Fi EL&I

Inhoudslijke reactie voorsiel COVRA,

Het is nog niet duideiijk wat precies de kapitaalbehoefte is. Het
onderzoeksprogramma OPERA dat over 5 jaar gereed is, zal daar
vermoedelijk meer richting over kunnen geven. Een bepalende factor
hierin is de komst van de tweede kerncentrale, Daarnaast is bes|oten dat
Borssele I pas in 2033 wordt gesloten ipv. 2013. Dit houdt in dat er 20
jaar langer dan waar van te voren rekening mee werd gehouden aan
afdrachten worden ontvangen.

De termiin is tenminste 100 jaar,}
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Bijtage 1

| Gegevens balans en winst- en verliesrekening

Bedragen in €000 2010
Eigen Vermogen 10.351
Reserve fondsresultaten -10.521
Eigen Vermogen (exc! Reserve fonds) 20.872
Netto omzet 18.119
Operationeelresultaat 2.708
Resultaat 928

2008

7.567
-8.433
16.000

14.850
-371
-3.772
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AVA-13.

NOTULEN VAN DE 13e AANDEELHOUDERSVERGADERING COVRA N.V., gehouden op donderdag
27 juni 2014 bij COVRA N.V. te Nieuwdorp

panweziy: [




AVA-12 2van s

In het vertengde van het resultaat merkt de aandeethouder op dat er een substantieel bedrag is
ingeteerd op het eigen vermogen, is dat conform de begroting?

4.  Vragen over het eindbergingsfonds.

Voor de eindberging is een bedrag benodigd van 2 miljard in 2130, met een bandbreedte van

+ of - 25%. Waarom wordt gerekend met een onzekerheid van 25%?

De bandbreedte is ruim, omdat er tot nu toe geen detailengineering is van de eindberging. Hoe
meer de einddatum 2130 wordt genaderd, hoe nauwkeuriger de berekeningen zullen zijn.

Er zal altijd een zekere onzekerheid blijven omdat niet bekend is hoeveel eindbergingen zullen
worden gerealiseerd in Europa. Deze marge kan lopen van één eindberging voor heel Europa,
tot een eindberging voor ieder land afzonderlijk.

De rekenrente bedraagt 2,3%. Voor inflatie wordt sinds 2010 uitgegaan van 2%. Dit wordt 5-
ﬁlrli jks geévalueerd.

Hierop legt de heer uit hoe COVRA tot de huidige rekenrente is gekomen.

De Raad van Commissarissen stelt de rekenrente vast
op basis van historische gegevens en verwachtingen naar de toekomst: “er is een doelvermogen
van 2 miljard, daarmaast zijn er bijdragen van de afvalleveranciers en is er de realisatie van de
renteopbrengst.
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AVA-12 4van§

7c. Ontwikkelingen rond beleggingsbeleid

Het beleggingsbeleid van COVRA is nu voornamelijk gericht op deposito’s. Het verwachte rendement
op vastrentende waarden is al enige tijd erg laag, waardoor de benodigde doelvermogens niet wor-
den gehaald. Commissarissen vragen de Aandeelhouder hoe dit (lang)lopende punt op korte termiin
kan worden afgerond.
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Van:

Verzonden: Lnsaag : :
Aan: . RN (57/55H)
ccC: . o i K), .
Onderwerp:

Het oyereg vindt donderdég plaats om 14:30 in S 3.55, 1k zal je de stukken doorsturen. Mogelijk dat
we dit onderwerp als eerst kunnen behandelen zodat we hlet onnodig veel van jouw tljd vergen. . i

fSroet,
: . .

van: R - (57/55H)
VerZonden: zaterdag 5 mei 2012 18:21

B Fi/DEELN). o
e -

Ik heb donderdag 10 mei, 14.30 uur genoteerd. Waar ?

rie opmerkingen, |

mvg.




)i((fendeli]ke groet,

A

van:{ AN A GT/CMK)

Ministerle van Flnanc:en _
gentschap van de'Generale Thesaurie
Korte \oorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
ostbus- 20204 2560 EE | -Den Haag

2



* Ik verneem graag of e aanwezig bent.

,; Mret vriendelljke groet,

t Afdeling Deeinemingen

. Directie Finaneleringen
Ganeral Thesaurie
Ministerie van Finanden

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag (D

Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag




Verzonden:
Aar

CccC:
Onderwerp;
Bijlagen:

Urgentle:

i

1)

.

ey HFINIDEELN)
W documenten < L T

‘ME COVRA4 W 0-5-2012.docx;

120028.doc; Brief i ) N ER (aan COVRA) D
3-8-2005.pdf, COVRA Fondsen; ; ME COVRA inaiiliine
iocx; Expl20092025MvF27012012.xisx

Hoog

Het vindt dus plaats in S 3,55 om 14:30, dat is

N



> A e
Aan . " N Directia _F'iliandaﬂngan

Hoofd Deeinemingen

Datimm
10 mel 2012

Auteur
7

m e m O COVRA-M beleggingéb_eleid m .

% "~ Aanlelding .
* Op 10 mel a.s. vindt een overleg met COVRA piaats over voornoemde i ; ;
onderwerpen. Namens CO zuilen de herem ¥
anschuiven. Vanuit begrotingszaken zal voer

anschuiven.
nend met de tekst van

agendapunt beleggingsbelel
= Hieronder treft u de geannoteerde agenda be
COVRA, gevolgd door actie en toelichting..

Geannoteerde agenda
1. -Kennismakingr
Actie: y kunt voorstellen om punten 3 en 4 eerst te behandelen zodah

rma het overleg kan verlaten. Verder kunt u aankondigen dat
Pdossler komt versterken.
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COVRA Fondsen; Discussienota

1 .
Ter voorbereiding van ons financiele overleg op. 10 maart a.s. heb ik mijn gedachten

nog eens laten gaan over de problematick. Het unieke karakter gaf mij aanleiding om

“mij buiten de tot op heden begaande paden te bewegen. Vandaar: discussienota.

2.
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GT/GMK)

,A

Van: /
Verzonden: uEH 2013 9:46

Aany

ccC:

Onderwerp:

Bljlagsn: Covra totaaloverzicht 07-01-2013.pdf

.
o f—,

Hierbij eeh totaaloverzicht van COVRA en onderstaand de depositorentes voor uitzettingen > 1 jaar
van afgelopen vrijdag.

Groet,

U bent geabonneéerd op-de rentemail van het_ ministerie van Financién.
Voor vandaag zijn de renteétarieven als volgt bepaaid. ‘ '

Rekening-courantrente: De rente op de rekening-courant Is-gebaseerd op EONIA fixing voor
vandaag. Deze fixing wordt pas aan het einde van.de dag definitief vastgesteld.

Deposlto’s: Deposito's kunnen worden afgesioten voor een perlode van maximaai 10 jaar.

‘Leningen: Veel leningen kennen een specifiek - afroep- en aflossingsschema dat invioed heeft

op de.effectieve looptijd van de lening en het daarblj behorende rentepercentage. Voor
leningen wordt dezelfde rentecurve gebruikt als voor Deposito's. Voor de bepaling van het
exacte perceritage vindt een berekening plaats. De bepating van de gewogen gemiddelde

looptiid van een’lening geeft een benadering van het mogelijke rentetarlef. Pe rentetarieven
- zljn exclusief een eventuele opslag. Neem voor meer informatie contact op met uw’
‘accountmanager,

Rentetarief rekeningcourant:

Omschrijving Datum Debet/Credit
Indicatlef tarlef 04-01-2013 0,03 %
Deflnitief tarief 03-01-2013 0,07 %

Rentetarieven Deposito's (f/m 10 jaar) en leningen:

~ Looptifd Rentetarief
13 maanderi - : ) . 0,05 %
14 maanden - ' 0,06 %
15 maanden N ' ) o 0,06 %
16 maanden | 007 %
17 maanden _ 0,07 %



18 maanden - _ 0,08 %

2 jaar _ 7 0,14 %
3 jaar 0,26 %
4 jaar ¥ 0,48 %
5 jaar ' 0,74 %
6 jaar. 0,98 %
7 jaar 1,22 %
& jaar 1,43 %
9 jaar 1,62 %
10 jaar =~ 1,72 %
15 jaar 2,20 %
e % 20 jaar - 2,44 Y%
25 faar 2,49 %
30 jaar 2,52 %

Deposito's kunnen worden geplaatst door middel van de Internetizcilitelt schatkistbankieren. De
aanvraag van een deposito dient ulterlijk op de Ingangsdatum van het deposito volledlg te zijn
geautoriseerd. Is dit niet het geval dan wordt de aanvraag afgewezen. Het minimum bedrag
waarvoor u een deposito kunt afsiulten bedraagt € 10.000.

Veor nadere Informatie over het piaatsen van Deposito's en de internetfachitelt kunt u een e-mail

sturen naar gschatkisthankieren@minfin.n!

Grrjetii )

Van< Sy 1N/ DEEL N)
Vv den: vrijdag 21 decerber 2012 14:47

Aang GT/CMK) .
Ccz FIN/DEELN)
Onderwerp: RE; COVRA

H ]
We spreken op 8 januari'met COVRA. Zie jij kans mij op'7 januari een overzicht kunnen sturen met de
standen van hun deposito’s?

Goede feestdagen gewenst,

roe

Van: I (AGT/CMK)
Verzonden: dondérdag 3 riel 2012 15:47
Aan; FIN/DEELN)
Onderwerp: RE: COVRA

—




Ik heb voor jou in de-bijlage een totaaloverzicht van de relatie COVRA bijgevoegd. Onderaan het
totaaloverzicht.

Groeft,

(FIN/DEELN)
nderdag 3 niel 2012 15:33
AET/CMI)

B (AGT/BRS) i_}Am/Bm),_HN/DEEm)

Onderwerp: RE: COVRA ~

Ok. Zou je mij wel een overzicht kunnen sturen van de

standen van de deposito’s van COVRA. Ik ben
daartoe geniachtigd door de directeur van COVRA en zal die Zo doorsturen.

b FIN/DEEIF_N

[
GT/6Rs); I G /5RS)

(FIN/DEELN)

j AGT/CMK)
den: donderdag 3 mel 2012 14:14



LR S

Aan: SIS (F1N/DEELN)
Onderwerp: RE: COVRA

" Accountmanager

------------------------------------------- L R P I O S

* MInlsterie van Financién

Agentschap van de Generale Thesaurle
iorte Voorhout 7 512 CW | Den Haag |
Postbus 20201 2500 EE | Den Haag

---------------------------------------------------------------------------

- van: S (FIN/DEELN)
-Verzonden: woensdag 2 mel 2012 16:51
Aan AGT/CMK)
‘Onderwerp: COVRA™ “




Afdeling Dsalnemingen
Directle Financleringen
General Thesaurie
Ministerie van Financlen

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag ]~

Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

rhaasen T L L L T Y
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D FIN/DEELN)

Verzonden: ndag 7 januari 2013 16:29 -

Aan: ¥ IR DEFEZ) (S ———— ) -
cC: PIFIN/DEELN) §
Onderwerp: : '

Bljlagen: NO FIN COVRA 2013-13

N 07-01-2013. docx;
Rentetarleven Deposito.docx; rendementen DAX en DOW JONES.png

i {oqmm—|
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Ministerie van Financién
_JP - bt =
TER ADVISERING Directis Financeringan
Aan . vlichaain
_ Hoofd Deelnemingen %
Datum
7 Januari 2013

Notitisnummer
FIN/2013/53

Qs T, * ' ’ - .
h Otttl e COVRA- Belegglngsman'daat ‘ Rubrek
L TN

" Enentbitn . Auteur -

Paraaf ) .i_ﬁ

Hoofd Deelnemingen van

Deefnemingen

Kople aan

MT Finandieringen

Biilagen
Aanleiding - Renbastenden agantschap.
Op B januari a.s. vindt In de Steenullzull een overleg plaats pver de _
beleggingsopties ten behoeve van het eindbergingfonds van COVRA. Aangezien Coe

- u gastheer bent, kunt u de voorzittershamer ter hand nemen.

Aanwezlgen en Agenda
¢« Deskundige: ]

s BZ:

« IRF: '
« Ministerie EZ:

« Covra N.V:

i. Opening, welkom, kennismakingsrondje:

DA wN

Discussie, condusies, acties

7. Sluiting

Toelichting

unt 3; Ach
COVRA N.V. Is verantwoordelljk voor de tijdelijke opslag en efndberging van het
Nederlandse radloactief afval. Hoewel nog veel onduldelijkheid bestaat over de
‘precieze vorm is op basls van 'ondérzoek voorlopig Indicatief vastgesteld. dat een -
. eindberging gerealiseerd zal worden over zo'n 100 jaar. De kosten van deze
berging zljn afhankelijk van de modus geraamd op 26'n € 1.5-2.0 mrd. Ten
behoeve van de finahciering van de eindberging “spaart” COVRA een deel van de
tariefopbrengsten die zlj ontvangt van klanten {leveranciers van radioactef

Paginm 1 van 3



afval). Omdat de middelen eerder gekwallficeerd Zljn als pubileke middelen is

COVRA bij het sparen gehouden aan de regels van het “schatkistbankieren”. DIt

houdt in gat deze middelen blj het Agentschap in beheer moetan worden

gegeven. "
‘ b

COVRA heeft als gevolg van de lage rentes te maken met een te lage
vermogensgroei om voornoemd benodlgd vermogen te halen. Ultgangspunt was

een reéle rekenrente van 3 %, wat nominaal ongeveer neerkomt opzo'n5 %
rendement. Door de lage rentes die worden vergoed op de deposlto’s Is de

afgelopen jaren gebieken dat deze rendementen niet gehaald worden. Dit kiemt
temeer omdat een lage opbouw in het begin van de fondsvorming doorwerkt
vanwege hetl rente-op-rente-effect dan bijvocrbeeid een lage opbouw aan het -

einde van de looptijd.

Naast dat dit tot een te [age vermogensopbouw leidt, heeft het ook nog een

Fmpact op de winst- en verliesrekening van COVRA. Dit komt
oordat het verschl! tussen de rekenrente en het daadwerkelljk gerealiseerde

rendement — in dit geval is dit verschil dus negatief- als last moet worden

- genomen in de winst- en verilesrekening

o
i

Agendapunt 3: Overzicht deposito’s

Zoals blijkt uit onderstaande overzicht houdi COVRA VOOig
pos:to 5 met een gemiddelde loopt 1 i

FFFF

"
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Adendapunten 3 en 4: Vragen

* Bij het vorige onderzoek naar de eindbergingmogelijkheden en het
benodfgde kapitaal Is uitgegaan van 1.5-2.0 mrd en een termijn van 100-
130 jaar. Wat'is de verwachting t.a.v. deze parameters voor het OPERA
onderzoek?

s« W

elk deel van de tarleven wordt gealloceerd aan het eindbergin ‘sfonds?\'___\
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Rentetarieven Deposito's (t/m 10 jaar)
en feningen:

Looptijd Rentetarief
1 week 0,08%
2 weken 0,09%
3 weken 0,10%
1 maand 0,11% .
2 maanden 0,15%
3 maanden 0,19%
4 maanden. 0,23%
5 maanden 0,28%
6 maanden 0,32%
7 maanden 0,36% .
8 maanden . 0,40%
9 maanden 0,44%
10 maanden 0,48%
11 maanden 0,52%
12 'maanden 0,55%
13 maanden 0,05%
14 maanden 0,06%
15 maanden 0,06%
1& maanden 0,07%
17 maanden 0,07%
18 maanden- 0,08%
2 jaar 0,14%
3 jaar 0,26%
4 jaar 0,48%
5 jaar 0,74%
& jaar 0,98%
7 jaar 1,22%
8 jaar 1,43%
© 9jaar 1,62%
10 jaar : 1,72%
15 jaar 2,20%
20 jaar 2,44%
25 jaar 2,49%

30jaar 2,52%
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Van:

Verzonden: 1] & &

Aan: - , , b 11inEZ); B (MinEZ)

cc: , inEZ Y | N/DEEL N); G
"1IRF/DEFEZ) . —

Onderwerp: presentatle

Bljlagen; i} fonds eindberging 08012013, ppt

Beste ¢ollegae,
Dank voor jullle aanwezigheid en bijdragen. Vind bijgevoegd de presentatie.

Vrlendelijke groet,



Fonds eindberging
ggingsstrategie

8 januari 2013




RADIOACTIEF AFVAL BELEID

* Isoleren, Beheersen, Controleren (IBC)

- radioactiviteit v&fvalr™

i gevaar verdwijnt

hou het afval op een ve

) "éi‘"‘ o E
i E‘mg &




Isoleren, Beheersen, Controleren |

* voor tenminste 100 jaar door de maatschappij,
opslag in gebouwen van COVRA |

» daarna door de natuur/geologie, eindberging
in de diepe ondergrond voor miljoenen jaren |




RADICACTIEF AFVAL BEL]

Waarom niet direct eindberging?
 te weinig afval
. te weinig geld

>>>>eindberging alleen mogelijk
via groeifonds
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. . N _
Van; _;FIN/DEELN
Verzonden; 1 1 Tebrsard 2013 45:04
- Aan: ; I FIN/DEELN)
Onderwerp: TV

BlJlagen: 130131 React:e op notme COVRA ¢l docx

Bijgaand het document met mijn aanvullingen,

5

] Inelenl.ni]

Verzanden: dondendag 31 januarl 2013 19:26
n: FIN/DEELN

{FIN/DEELN)

{MinEZ}

Hoi allen,




Winisterio van Economischa Zaken
iractie Enorgie sn Duurzaamhald
ezuidenholiesweg 73 | 2534 AC | Den Haag

ostbus 20401 | 2600 EK Den Haag | wwiwri[ksovarheld, niininisteriesle

(FIN/DEELN) ["_la!_’tﬂ-@_fln_n_u

Van:

U
: Velzonden dinsdag- 29 januati 2013 10:49

Aan;
cc: S (FIN/DEELN) (MinFin)

. Onderwerp: RE: contactgegevens

&

Vam; rnlneleni.nlT
'Verzonden: dinsdag 29 januar! 2013 10:47

Aan: FIN/DEELN),~(MmEZ)

CC: SN (FIN/DEELN)
-Onderwerp RE contactgegevms :

Zeedsmedewarker

Ministorle van Economische Zaken
Dlrectle Energia en Duurzaamheld
Bezuldenhoutseweq 73 | 2694 AC [ Den Haag

Pustbus 26401 |2500 EK Dan Haag fm [[ ks overheld.néministerjes/ez

Van; (FINIDEE'-N) Mmﬁjd

_ Verzondern: dinsdag 29 januar! 2013 10:41
© . _Aan:



CC:: (FIN/DEELN) (MIiFin)
Onderwerp: RE: oontactg.egevens

Van: FIN/DEELN) -
Verzonden: dinsdag 15 januari 2013 15:20

Aan:
cC: [FIN/DEELN)

Onderwerp: cantactgegevens

Zoals toegezegd hierblf de contactgegevens van (ISR, <rzaam b

Begrotingszaken:

©  Met vriendelifke groéf?

* . rerceccassassiawiiaeian.s Brre i tinr e an e, Fasroiraadiaanar,
i Afdeling Deelnemingen
Directie Financieringen
General Thesaurie
Ministerla van Financlen
Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag | Kamer SB 3.52
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

P E T N P R BN e Ee R e ekt an e g AR rad br et ANt raranaE

‘MinEZ)

M A Rp

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestamd. indien v nist de
geacresgesrde bant of dit berlcht abusievellk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en hat bericht te verwiideren. De Slaat
aanveardl gean sansprakellkhekd voor schade, van weike aard ook, die verband
houdt met rialco's varbonden aan het elsklronlach verzenden van berichten,

This message may contain infarmaion that is not intandsd for yol, if you ang not
., e addressae or f this massage was santto you by mistaks, you are raquested to
" Wiorm the sender and daiete the message. The Stale accapts no Rablity for
~ damape of any kind Msulting om the risks Inheren! in the eled ronic
Aransrmission of messagas.

Bazoekt U hat kemdepartement van het Ministeria van
Economische Zaken? ‘ N
! . on J

Houd er der rekening mee dat u aen geldig
Identitelts bewd]s (paspoort, ID-kaart of ribewla) dient
ta tonen. indlen U bjj de’ raceptis gesn geidig identiaiisbewljs



kunt tonen, wordt u geen toegang verleend. Legitimatiebewijzen
en foegangspassen van ander organisaties worden niet geaccepteerd.

it bericht kan informatie bevatten die niet voor u is besternd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelifk aan uis toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden 2n het bericht te verwijderen. Do Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard oak, die verband
houdt met risice’s verbonden zan het eleldronisch verzenden van berichlen.

This message may contain information that is nof intended for you. If you are not
the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to
inform the sender and delete the message, The State acecepls no lfability for
damage of aqy kind resulling from the risks inherent in the electronic

fransmission of messages.

Bezoektu hét kemﬁ‘epartemeni van hel Ministerie van
Economische Zaken?

Houd er dan rekening mee dat u een geldig .

identiteitsbewijs (paspoort, ID-kaart of rifbewijs) dient

te tonen. Indien u bil de receplie geen geldig identiteitshewijs

kunt lonen, wordt u geen toebang verieend. Legliimatiebewijzen

en feegangspassen van anders organisaties worden niel geaccepteard.
w

s



Jisiestule - peco e
beléidsepv ing i



Van:
Verzonden:
Aan:

CC: .
Onderwerp:.
Bijlagen:

B, -

I H ierbi] het stukje over beleggmgsmandaat waar ik vanochtend naar refereerde.

W (MinEZ); §§
wWaarborgfonds eindber 91"9-—-*“7

.,

'..um--

Balsldsmedewsrker

Ministoris van Economische Zaken
Directls Energle an Duurzasmheld -
Bezuidenhoulzewsg 73 | 2504 AC | Den ‘Hazg

Postbus 20401 I 2500 EK: Den Heag | www siksoverheid, nifministeries/er

i

-} .
D (FIN/DEELN)

<
1

n
lziﬁdeﬂ' donderdag 24 Januan 2013 12:46

ﬁﬂ&érwerp FW: Waarborgfonds eindbergmg

Geachte UM

Op verzoek vari tuur ik je bijgaande informatie.
Mocht dit nog vragen oproepen dan verneem ik dat graag.
Wil jlj voor verdere versprelding zorgdragen.

Met vriendelijke groet,

pre

— T __1

Van: Mmglgm, nl]
Ve den: maandag 21 januarf 2013 16;16

Aan
cC
Onderwerp Waarborgfonds eindberging




Bes l - » .
7 TU'HF VBI‘IBQ ovér ﬁét]gg’smagf twee weken geleden = _F

Heb jfj een rappor

. - “\L._,_ _— '

b

------- LR I L e

rle van Economische zaken _
]Programmadlrectle Nucleaire Installaties en Veilf‘gheid
P

:Bezuidenhoutseweg 73| 2594 AC | Den Haag |
-Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag | : ;

i
R R R TN P PR T !

Dit berfcit kan informgtie bevatian die nlat voor vis bastemd. Indlan u nist ge

" geadresseerde bant of dit berlcht abusiavelijk aan u is toegezondan, wordt u
~verzocht det ean de afzender te mefden en hat bericht t& verwilderen. De Stast
aanvagrdt geen aansprakeifkheld voor achade, van welke aard ook, die verband
houdt mat risicé's verbonden aan het ebektrenisch verzenden van berichten.

This message may contain informatiorgthat s not imended for you. If you are not
the addrefsae or if this message was sent to you by mistaka, you are recquestad to
nform the sender and dalete the message. The Stata accapls no liablity for
damage of any kifid neguiting from the risks inharent in the slectionic

transmission of messages.

Bezoekt u het kemdepartement van het Minfsterie van
Econemische Zakan?

v

Houd er dan rekening mee dat u aen geldig

fd?gﬁteﬂsbm]s {paspoort, iD-kaart of djbewijs) diént

te tonen, Indian u b da receplie geen galdlg identitaitsbewl]s

kunft tonen, wordt U gaen toagang verlesnd. Leghimatisbewiizen

an loegangspassen van andare organisatias worden niet fgeaccepieard.

o ad

e e I T UV e et e s et

Dt bericht kan Irformatie bevatten die nlet veor u ls bastamd. indien u nist de
geadressearde bent of dil.bericht-abuslevailk aan uis toegezanden, wordt u
verzocht dst'aan da afzender ta meiden en hat baricht te Verwijderen. De Staat
aanvaardt gean aansprakelifkheld voor schade, van welke 2ard ook, dis varband
houdt mat risico’s verbonden aan het efekigonisch varzendsn van berichtan.

This messaga may contaln Information that is not Intandad for you. If you ara not
the addressee or iTthis mq.}_aga-,wa,a.sgnt to you by mistake, you are requasied to
infarm the sender and deléfa the message. The State accepts no llabliity for
damage aof any kind resuiting from the fisks inherent in tha slactronic

ransmtission of messages. )

Bazoekt u het kemdepariament van hal Ministeria van
Economische Zaken? .

Houd ér dan rekening mae dat u ean gekig

Idantiieitsbewils (paspoor, ID-Kaart of (jbawi[s) dlédt

“te tonen. Inalen u bij de receptie gasn geldlg identitelis bewijs

kunt tonan, word! & geen toegang verkeend. Legiimatisbew{jzen’

an toegangspassen van anders organisaties wordan nlet geaccepteerd,

" .

~ %




b /,—-ﬁu\

Beleggingsbeleid COVRAN.V

*.,.M.._,

______ __







Van:
Verzonden:
Aan:

Onderwerp:

—

Onderwerp: COVRA: 4

* Hol (.

Ter lichting de : i
- Covra heeft twee taken: 1) tijdelijke opslag en verwerking radloactief afval, 2) definitieve:
| efinitieve o
- van radioactlef afval, oftewel de eindbergin g van-het radicactief afval over ’zo'n 100 jaar, Tbl:fl;gze
l[aatste tqak Is Covra-_(ogv EZ-wetgeving) verantwoordelijk voor de vorming van een .
fglndbergmgsﬁands. Dit fopds moet de komende 100 jaar aangroeien tot het bedrag dat over 100
 jaar waarschijnlijk nodlg is voor de eindberging van al het radioactief afval. Gelet op het verwachte

elndbedrag en de termijn om dit bedrag te berelken, rekent Covra met een
cgindberaingsfonds. G reKenrente voor het




Dit even heel in het kort. Als je vragen hebt, dan weet ji mij'te vinden! . =
- ‘.‘-‘-w_

Dank va‘st. o . '
£ |

l Minlsterie van Financién f
Directi€ Financieringen ;‘

2, j

G . 1
u ) |



Van:

Verzonden: 3 2 agml 201%16 52 R ¥

Aan: » ! iFleDEELN _

Ondsrwerp: W - -

Bljtagen: A : i
~3

Hoi,

Zouden jullie hier naar willen kijken?

Q
g 2 april 2014 11:36
L{FIN/DEELN)

» ) Onderwerp-fcov@ﬁ

et vriendelijke groet,

’

,




COVRA..
Carale Orgariote oo Padcoctl M, _ -

Spanjeweg 1, 4455 TW Nieuwdorp
Postbus 202, 4380 AE Vlissingen

%

it e-mail hericht Is vertrauwelijk en 2lleen bedoeld voor diegene asn wie het is geadresseerd. Als u nlet de berfcelde ontvanger bent, dan heeft u dit bericht per
abuls antvangen. Het openbaar maken, net gebruik, het ver spreiden, et daorsturen, het afdrukken of het vermenigvuldigen van dif e-mail bericht is dan aok ten
strengste verboden. COVRA neemt geen vierantwoordelifkhetd vaor het verzenden van elektronische berichten, Wannéer v dit e-mail bericht ten onrechte ontvangt,
verzoeken wij u COVRA Wervan teleforisch op de hoogte te stellen op + 31 {0)113 616666. ’

This e-mail is confidential and intended solely for the use of the individual(s) to whom It is addressed and may be protected by legal privilege. If you are nat the
Intended recipient, be advised that you have recelved this e-mail In error and that any disclosure, use, dissemination, fonararding. printing or copying of this e-mail is
strictly pro-hibited. COVRA rules out any and every liability resulfing from any electronic transmission. If vou have received this e-mailin arrar, please natify COVRA'
N.Y. by tele-phone on +31-113-616666.




Van

- Aan

. Onderwerp Concept scope Verkenning strategie COVR;&=

" Datum

MEMO

" Yerslagnr.
Kopieén

1 Achtergrond

COVRA is als enlge in Nederland verantwoordelijk voor de verzameling, verwerking
en opslag van radioactief afval.

Een groot deel van de middeien die COVRA ontvangt als tegenprestatie voor het in
ontvangst nemen van radioactief afval, is bedoeld voor de toekomstige exploitatie
en de eindberging.

Voor de eindberging is in het jaar 2012 een nieuw reglement vastgesteld, het Waar-
borgfonds Eindberging. Voor de overige middelen die de omvang van de voorziening
toekomstige exploftatie dienen te dekken is het Reglement beleggingen COVRA N.V.
van toepassing.

Om tijdens de zogenaamde actieve fase, de passieve fase en de eindberging de ac-
tiviteiten zeker fe stellen, zijn voorzieningen gevormd en moeten’ de middelen
daarvoor belegd worden ter afdekking van de wi tgaven inZake toekomstig‘e exploi-
tatie en eindberging. ,

Yoor de voorziening ‘toekomstigé exploitatie’ (Jaarlijkse lasten, groot onderhoud,
vervanging Installaties e.d.) geldt dat er per saldo pas onttrekkingen ptaatsvinden
na ruim 50 jaar en aan de voorziening ‘eindberging’ zullen pés middelen worden
onttrokken op het moment dat aan de eindberging wordt begonnen.

Op dit moment wordt er vanuit gegaan dat dit in het jaar 2130 gaat plaats vinden.
De beleggingshorizon waarop naar beleggingen moet worden gekeken s derhalve
extreem lang. ' -

Het beleggingsbeleid van COVRA s nu voornamelijk gericht op deposits’s. Het ver-
wachte rendement op vastrentende waarden is al enige tijd erg laag. Veel markt-
partijen zijn derhalve op zoek naar beleggingscategorieén met een hoger verwacht
rendement.

Verstagnr. ; ' Blad 1 van 4
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Blad 2 van 4

Verslagnr. :
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Blad 3 van 4

Verslagnr. :




Verslagnr. : Blad 4 van 4



Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

grt!

v e —_— — —— ——

Dit bericht kan informatls bevatien die nlet voor u is bestemd. indlen u niel de
geadrasseerda bent of dit baricht abusieveliik aan u Is toegezonden, wordt u
verzocht dat san de alzendsi te mefden en het haricht ta verwijderan. De Stast
aenvaardt geen aansprakellkheld voar schade, van walke aard aok, dis verband
houdt et risico’s verbonden zan het eiskironisch verzenden van berichten.

This message may contain infomation that fs not Intendsd for you. If you ara not
the addressee arif this message was sent to you by mistake. you are requastad to
inform the sender and delete the massape. The State accepts na habhfty for
damage of any kind rdsiiting from the rsks inberant In the edecironic

transmission of massages.

. Bezaekt u net kerndepartement van hat Ministere van
Ecanomische Zaken?

Houd er dan rekening mee dat u een geldig

identiteitsbewlje (paspoart, iD-kaar, ribewl]s of rifkspas) dient

e tonen. Indien u bi] de receptie geen geidlg Identitaltsbawi)s

kunt tonen, wordt u geen toegang vareend, Legitimatiebewflzen

en toegangs passen van anders anganisaties worden nist geaccspteerd.

T e e Tt L st i -









Eindbergingsfonds

* Het fonds waarmee geld gespaard wordt om de eindberglng van radioactief afval te financieren,
is gestart in 2002 met een kapitaal van € 55 min. Omstreeks 2130 moet dit gegroeid Zifn naar
een kapitaal van € 2 mrd. Hierbij Is uitgegaan van een rendement van 4,3%. COVRA beheert
het fonds. 8lj haar beleggingen Is COVRA gebonden aan ‘schatkistbankieren’. De beleggingen
zljn dan ook de facto risicavrij,

-+ De rente die het ministerle van Financign biedt is de laatste jaren laag ten gevolge van de
economische crisis. Doordat de inflatie groter is dan de geboden rente, Is de reéle rente soms
zelfs negatlef. Dat betekent dat het elndbergingsfonds krimpt In plaats van groeit. COVRA heeft
onvoidoende mogelijkheden om het tekort t.0.v. de verwachting uit elgen middelen aan te
vullen. De tarieven voorzien hier nlet in. . .

» Naarmate de lage rente langer aanhoudt, wordt het tekort t.o.v. de vVoorziene groei van het
fonds — en daarmee de omvang van evt. benodigde extra inleg - groter,
» Tegénvallende opbrengsten in het fonds drikken In de huidige constructie op het resultaat van

COVRA. - _ i







Van:
Verzonden:
Aant

ccC:
Onderwerp:
Bljlagen:

" Minlisterie van Flnancl&n
Generale Thasaurle
Directie Financleringen
Afdeiing Deelnemingan

Korte Vodrhout 7 ) 2511 CW | Den Haaq (NN
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag -




MEMO
Van =_
Aan :
Onderwerp :  Concept scope Verkenning strategl
Datum
Verslagnr.
Kopieén

1 Achtergrond

COVRA s als enige in Nederland verantwcordehjk voor de verzameling, verwerking
en opslag van radioactief afval.L

_____________________________________

ontvangst nemen van radioactlef afval, is bedoeld voor de toékomstige exploitatle
en de eindberging. .

Voor de eindberging is in het jaar 2012 een nieuw reglement’ vastgesteld, ‘het Waar-
borgfonds Eindberging. Voor de overige middelen die de omvang van de voarziening
toekomstige exploltatie diengn te dekken Is hét Reglement beleggingen COVRA N. V.

van toepassing.

Om tijdens de’zogenaamde actleve fase, de passieve fase en de eindberging de ac-
tivitelten zeKer te stetlen, zfin voorzieningen gevormd en moeten de middelen
daarvoor belegd worden ter afdekking van de uitgaven inzake toekomstige exploi--
tatie en eindberging.

Voor de voorziening ‘toekomstige exploitatie’ (Jaarlijkse lasten, groot onderhoud,
vervanging installaties e.d.) geldt dat er per saldo pas onttrekkingen plaatsvinden
na ruim 50 jaar en aan dé voorziening ‘eindberging’ zullen pas middelen worden
onttrokken op het moment dat aan de eindberging wordt begonnen.

Op dit moment wordt er vanuit gegaan dat dit in het jaar 2130 gaat plaats vinden.

De beledingshorizon waarop naar beleg_mngen moet worden gekeken is derhalve
extreem lang.

Het beleggingsbeleld van COVRA is nu voornamelijk gericht op deposito’s. Het ver-
wachte rendement op vastrentende waarden is al enige tijd erg laag. Veel markt-
partijen zijn derhatve op zoek naar beleggingscategoneen met een hoger verwacht
rendement.

| Verslagnr. :, _— ) ' Blad 1van 4

A Met opmaakc Latetyper 105t )
’
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1 Met opmaak: Lettertype; 10 ot
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T el LT Blad 4 van 4 .






2.

Van: (—— .o -
Verzonden: :'gér;sdag 15 jull 2014 Z0:50 - - .
Aan: . e o (AT —y——

cC: ? ~
Onderwerp; l :W
Biffagen: - 20140715 /RA concept. pdf

™

en: dinsdag 15 juli 2014 17:34
|

cC |
: gpderwerp: Conceptrapportage
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a—

Van: ovra.nlj

Verzonden: Vrijdag 29 augustus 2012°15:00 -
Aan: ; _ FIN/DEELN); M(FEN/DEELN)

ccC: ' :
Onderwerp: E: COVRA strategi

Bijlagen: , 20140829 COVRA «niuuumgn:f: 20140%‘9 COVRA Sl i

| Best e

Met-vriendelijke groet,

T 4

Dit e-mall berlcht is vertrauwalik en atleen bedoeld voor diggene aan wie hat is geadrasseerd. Als.u niat de bedaelde ontvanger bent, dan heeft u dit bericht per abuis
ontvangen. Het apenbaar maken, het gebrulk, hetver sprelden, het doorsturen, het afd rukken of het Vermenigvuidigen van dit e-mal! berieht Is dan ook ken Etrengste
verboden. COVRA neemt geen ver oordeljxheld voor het verzanden van elektronische berichtan. Wanneer u dit e:mail bericht ten enrechte entvangt, verzoskes: wiju

COVRA hiervan telefonisch op de hoogta te steilen op + 31 {0113 616686,

ort, ID kaart of rijbewijs) dient t& tonen. Indien u bij de receptie geen geldig Identiteitshewljs kunt

Houwd er dan rekening mee datu een geidig identiteitsbawiis (paspo
tonen, wordt u geen toegang verleand, Legitimatiebewidjzen en toegangspassenvananders arganlsaties worden nigt geaccepteetd.

This e-mail is confidenttal and intended sofely for the use of the indhid ual(s) to whom it Is addressed and may be protected by legal privilege. If you ﬁre'nct.tj‘—ie.l;t*;:e:“
reciplent, be advised that you have recsived this ermaii in error and that any disclasure, use, dissernination, forwarding, printing or copying of this e-mafl i stricthy
prohibited. COVRA rules out any and every llabiltty rasudting from any electronic transmission, If you have received this e-mall in ervor, plaase notify COVRA N.V. by

" telaphone on +31-113-616666.
1

| Are you visith 5.0 Y : R . 3 : .
1Keep In miod that you must show Identification (passport, I eaed or drhving license|. If you can't show a valld 1D at the reception desk aceess will be denled. identity cards

{and access cards from other organizations will not beactepted.

_




- Rappotzge
bodgjfsuartoueds en beleng.

[ Firancceel) staak



=
: FIN/DEELN)
Verzonden: oensdag 3 septamber 2014 16:54
Aan: '_ﬁIN}DEELN k,
Onderwerp: ﬁbpmerkingen bij rapportd:ovrij







~ &

N WFINIDEELN' o
E — i B e

Van; L EELN)

Verzonden: woensdag 10 september 2014 1702
Aan: (%(FINJDEELN)
cc: m}’ , ~ o
Onderwerp: - LI'-’QE: CO strategic 4 I

Bljlagen: iR

—— e e —— - —— s —— — ——

A Eoyra.nl] B ) o ST e e

nden: vrijdag 29 augustus 2014 15:00 —
) JFIN/DEELN), fn VS ——— (< 11/ DEEL N) .

My _

{e ¢
Ondérwerp: RE: COVRA strategi__-L
O )
Hierbij het aangekondigde NN

Met vrlendelijke groet,

’ ~.

i

- : . .
%E e-mail berfcht i vertrou!veilj/en alleen bedoeld voor diegene aan wie het Is geadresseerd, Als u niet de bedoslde entvenger bent, dan heeft'u dit begcht per Bbuls

eMmvangen Het openbeer maken, het gebrutk, hetver spreiden, het doorsturen, het afdrukien of het vermenigvuidigen van cit a-mali bericht is dan gok ten strengste
verboden, COVRA neemtgeen verantwoordeiijk held voor het verzanden van elektronische berichten. Wanneer i dit e-mail bericht ten onrechte cntvangt, verzoeken wiju
COVRA hlervan telefonlsch op da hoogte te stellen op+31 {0)113 616666,

il QVRA?

Houd erdan rekening mee dat 1 een geldig identtteitshewlls {paspoort, ID kaart of rijbewils) dient te tone n. Indlen u bl de receptie geen geidig ident[teltshawis kunt
tonen, wordt u geen toegang varlaand. teghimatiebewilzan en toegangspassen van andere arganisaties worden niet gaaccepteerd,

This e-mali is confidentiai and intended sofely for the use of the indlvidual(s) to whom It is addressad and may he protected by legaf privilegs, If you are not the intendag
recipient, ba dvised that you have received this e-mall in eror and that any disclosure, use, dissamnination, forwarding, printlng or copylng of this.e-mail is strictly
prohibited. COVRA rufes out eny and every labilty tesulting from any efectronic transmission. if you have recehved this e-maliin errgr, please notff\-' COVRAN V. by
telephone ap +31-113-616666.

A ;i bulidin COVRA?

Keep In mind that you must show iden ticatinn {passpart, 10 card or driving license). if you can't show a valld i it the raception dask access will be danied. identity cards
and access cards from other orga nizations wiil not beaccepted. .







98

Van: (FIN/DEELN)

Verzanden: maandag 15.september 2014 16:35

Aam:  — =N

o by < FWDEELN);MM}M
Onderwerp: 50 nal : L | EZ)

=

! Ministerie van Financi&n | Generale Thesaurie | birectie Financieringen
: Korte Yoorhout 7 | Den Haag .

i Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

f i




f (FINDEELN) , —

Van: {FIN/DEELN)
Verzonden: sestember 2014 17:03
Aan: ﬂ&ﬁjT/CMK)

cc: o EE (FIN/DEELN)
Onderwerp: raag Inz sta,atsdeelnemlng COVRA

I':dmlsterie van Financién | Generale Thesaurie } Directie Flnancfermgen ’ :
Karte Voorhout 7 | Den Haag !
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

+

—_ * . - - ' ’ .



Van:
Verzonden:
Aan:

CcC:
Onderwerp:

T e s e,

Van: o (FIn/DEELN) minfin.ni]

Vv nden: dinsdag 16 september 2014 16:15
Aan: ‘
cc: FIN/DEELN (D e m—

Onderwerp; RE: COVRA strategle L )
o

Ve den: vrlidag 12 september 2014 14:41 : .

Aan; FIN/DEEL#)
cC DEELN):
Onderwerp: RE: COVRA strategia

Zie het recente (24 juli 2013) Rapport voor de 6e toats ngsconferentle Verdrag inzake Nuclealre Ve'fligheid;
htips://zock.officielebekendmakingen,nl/blq-240970 :

The policy In.the Netherlands Is that all radioactive wastes must be isolated, cantrolled and monitored,
In principle this can be done by storage in buiidings and institutional control. It can also be done by

1



deep geologic disposal, In which case institutional control is likely to be discontinued at some-
moment. The current policy assumes that the radioactive waste will be stored in buiidings for a period
of at least 100 years. During this perlod the deep geological disposal is prepared financially, -
technically and sodially in such a way that it can be implemented after the storage period. In the
current policy it is assumed the disposal facllity will be ready to receive radioattive wastes in 2130,

Zie ook recente beantwoording kamervragen =

https; k.officlelebekendma -tk P01 -2701.htm!

Vraag 4 .

Wanneer zou eindberging aan de orde zijn?

Antweord 4 :

Radioactief afval wordt ten minste 100 jaar bij de COVRA opgeslagen. Hierna ls eindberging in de diepe

ondergrond voorzien.

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-32645-5.htm!

(2011)

3 .

De 100 jaar opslag door de Centrale Organisatie Voor Radioactief Afval (COVRA), is niet meer dan «een moment» op
de vele-duizenden Jaren dat het afvai radioactief blijft. Hoe reéel is de financiéle berekening van de gereserveerde
reserve? Wat als de kosten hoger blijken te zijn?
In Nederland is In 2002 (TK, vergaderjaar 2002-2003, 28 674, nr. 1) besioten dat al het radioactief afval voor een
periode van tenminste 100 jaar zal worden opgeslagen bi] de COVRA in speciaal daartoe ontworpen gebouwen. Voor

alle kosten met betrekking tot het radioactief afval geldt dat dgyervuiler betaalt. Dit geldt dus pok voor de kosten
van het realiSeren van een eindbergi ng, en het bergen van het afval over 100 jaar. Via de COVRA-tarieven betalen de
aanbieders van het afval nu al hiervoor. Daartge wordt door COVRA een fonds beheerd, waarin over 100 jaar ruim
voldoende geld zit om de begrote kosten van een.eindberging te financieren.
Bi] het opzetten van het fonds en de vastsielling van de COVRA-tarieven is een’ inschatting gemaakt voor de
eindbergingskosten, met daar bovenop ruime marges. Bovendieh worden zowel deze kosten als de ontwikkeling van
het fonds periodiek geévaiueerd, en worden de COVRA-tarieven indien nodig daaraan aangepast.

En uitgebreidere brief over deze kwestie (2002) in htips://z0e k.officielebekendmakingen.nl/kst-28674-1._htim!
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:}FIN/DEELN') it Sl Dminfi
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EELN)(MinEin)

arwerp: FW: COVRA strategle _

Vani
Verzonden: vrijdag 29 a
Aan:

cC
-on

augustus 2014 .15:0
(F - - (FIN/DEELN)

:
i
i

i Metvriendelijke groet,

| c—
i - 3

+
»

FE e-_ma‘ll bericht is vertrguw el en alleen bedosid voor diegene aan wie het Is geadresseerd. Als u nlet de bedoelde ontvanger bant, dan heeft u dit bericht per abuic
onhvangen. Het openbaar maken, het gebruik, hatver sprelden, het doorsturen, het afdrukken of hat vermenlgvuldigen van dht e-mail bericht Is dan ook ten sirengste
verbaden. COVRA neemt geen verantwoordelijkheldvoar het verzenden van eiektronische berichten. Wanneer u ot e-mail baricht ten onrechte ontvangt, verzoeken wilu

R COVRA hiervan telefantsch op de hoogte te stellen op + 31 (01113 6166586,

] de ppslaggebouw, COVRA? , ’ .
wijs) dient ta tonen. Indlen u bi] de receptic geen geidig Identitettshewifs kunt

Houd er dan rekening mee dat u sen geldig Identiteitsbewljs (paspeart, ID kaart of rijba
tonen, wordt u geen toegang verleend. Legitimatiebewijzen en toegangspassen van andere organisaties worden nlet geaccapteend.

This.e-mail s confidential and Intended solely or the use of the Jndividuals) to whom It is a ddrecsed and may.be proteated by tegal privilage. f you ara not the Intended
reciglent, be advised that you have recelved thise-mail iri error and that?m,r disclosure, use, dissemlnation, forwarding, printing or copying of this m,; Is stricthy
prohibited. COVRA rules out any-and every bty resulting from any electronic transmission. if you have received this s-mail in error, please notify COVRA N.V. by

telephane on +31-113-616666.

ting the the storoge bufldings of €O



Keepin mind that you must show identification [passport, 1D catd or driving license}: Ifyou can't show a valid 1D at the reception desk access will be denied, ldentity cards
and access ards from other organizations will not be accepted,

£

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor uis bastema. Indlen unietde a
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toagezonden, wordt u

verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen, De Siaat
aanvaard! geen aansprakelijkheid voor sehade, van welke aard ook, die verband
hougl met risico’s verbanden aan het elekronisch verzeaden van berichten.

This message may contaln Information that fs not intended for you. if you are not
the addressee or if this message Was sentto you by mistake, you are requested te
inform the sender and delete the message. The Stale accepts no labllity for
damage of any kind resulting frem the risks inherent in the elecironic

transmission of messages,

Bezoekt u hef kerndepartement van het Ministerie van
Economische Zaken?

Houd er dan rekening mee dat u een geldig
identfieitsbewlfs. paspoart, ID-kaart, rijbewijs of njkspas) dient

te toren. indlen u bij de receptie geen geldig identiteitsbewijs

kunt ténen, word? u geen {oegang verleend, Legitimatiebewijzen

En loégangspassen van andere organisaties wanden niat graccepteerd.

Cit bericht kan informatie bevatien die niet vaor u is bestemd, Indlen u niet de
geadresseerds bent of dit bericht abusiavelijk aan u is tosgezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzanders te melden en hat berich te verwijderan, De Staat
sanvaardl geen aansprakelijkheld voor schade, van welke aard ook, die verband
houdt met risico's verbonten aan het elekironis chi verzenden van berichien,

This message may contaln infenmation that is nal intended for you. If you are not
the addressee or if |his message was sentio you by mistake, you are requesied i
inform the sender and delete the message. The State aceepis no liability for
damage of any King resulting from the risks thherent in the electronic

- transmission of messages.

Bezoek u hel kerndepartement van het Ministerie van
Economische Zaken?

Hold er dan rekening mee dat u een geldig
Identiteitsbewijs (paspoort, ID-kaar, ribewijs of rikspas) dient

‘e fonen. Indien u bij de receptie geen galdiy identiteitsbewl]s

kunt foren, wordt u geen toegang vereend, Legitimatiebewljzen

en toegangspassen van andere erganisaties worden niet geaccepteerd.

........ e I 1 e 421 ot e s A ARy 1 1 4 e e Aot § 11t R g s b A e L e o son g

Qit berichl kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dif bardent abusfevelik aan uis toegezonden, wordf u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen, De Staal
asnvaardt geen aansprakelikheid voor schade, van welke aard ook, die verhand
houdf met risico’s verbenden azn het elekironisch verzenden van berichten,

This message may conialn information that is not Intentied for you, If you are not
the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are mquested fo
inform the sender and deiete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

ransmission of messages.

Bezoeki u hei kemdebanement van hei Mlnisterle van
Economische Zaken?

Houd er gan rekening mee dat u een geldig
ldentitelisbewijs (paspoor, ID-kaart, rijbewijs of rijkspas) dient

te tonen. Indien u bij de receptie geen geldlg identiteilshewijs

kunt {anen, wordt u geen toegang verleend, Legiimatisbewijzen

&N loegangspassen van atfdere organisaties worden niet geacceptesrd,




Van:

Verzonden:

Aan: ; =LNY{ __ B (FIN/DEELN]
Onderwerp: ; g __ . = K
Billagen: i -

m—|

Bijgaande onze antwoorden op de vragen die door Jullte zijn gesteld
Als er nog overige vragen zijn, naar aanleiding van deze antwoorden, dan vernemen wij dat graag.

et vriendelilke groet,

Dit e-mait baricht is vertrouwalijk en alleen bedoeid voor diegene aan wie het is geadresseard. Ak u ndet de hedoelde ontvanger bent, den hesft u dit bericht per abuls

ontvangen. Het epenbaar maken, het gebruik, hetver spreiden, hat doorsturen, het afdrukken of het vermenigvuldigen van dit emall bericht Is dan ook ten strengste
verboden. COVRA neamit geen verantwoordelijkhaid voor het verzenden van elektronischa barichten. Wannaer y dit e-mail bericht ten onrechte ontvangt, varzosken wiju

COVRA hiervan‘teigfontsch op de hoogts ta stellen 6p + 31 {0)113 616666.

Bezoektu agiqehouwen van COVRA : .
Houd er dan rekenlng mee dat u een geldig Idertiteltsbewijs (paspoort, 1D kaart of djbewijs) dient te tonen. ndien u bl de recaptie geen geldig Identiteftsbewijs kunt

tonen, wardt u gean toagang verleend. Leghtimaticbewljzen en toeganpspassen van andere organisaties wardan niet geacceptaard.

This e-mali 15 confidential end intanded soiely for the use of the indlvidual{s) to whoh Itls addre.ssed and may be protected by legai privilega. If you are not the Intended
reciplent, be advised that you have recetved this e-mail In error and that ary disclosure, use, dissemjnation, forwarding, printing or copylng of this e-mall is strictly
prohibited. COVRA rules cut any and every llabllity resulting from any electronlc transmisston. If you have received this e-mail In error, please notify COVRA NV, by

taisphone on +31-113-616666..

visit he th e bulldings of COVRA
Keep In.mind that you must show Identification {passport, 1D ¢ard or driving ficense). If you can’t show a valid D at the reéception desk access wiii be denied. identity cards

and access cards from ather organlzations wlii not be accepted.

. Van fmsetiniaediiang ) (maiomemmmgomintin.ni)
tember 2014 17:02

Verzonden: woensdag 10
: ](FIN[DEELN)

cC

Onderwerp: RE: COVRA strategle e

Van:'wﬂm‘uﬂ
~ Verzonden: vrijdag 29 augustus 2014 15:00 _ '
. Aam; /DEELN); (S —— (TN DEELN)

CC:

~ Onderwerp: RE: COVRA strategic quii i




; Hierbij het aangekondigd o QUMD
_: .

/
:

i

]

Met vriendelijke groet,

— s

Dit e-mail bericht is verirouwelijl en alleen bedoeld voar diegene aan wie het Is geadresseerd. Als u nlet de bedoelde entvanger beny, dan heeft udit bericht per abuis
ontvangen. Het cpanbaar maken, het gebruik, hetver spreiden, het doorsturen, het sftirukken of hEt vermenigvuldigen van dit e-mall bericht is dan ook ten strengste
varboden. COVRA neemi geen verantwoordelijkheld vaar het varzenden van elektronlsche berichten, Wanneer u dit &-mail bericht ten onrechta anivangt, verzoeken wij u
COVRA hiervan telefonisch op 6e hoogte te steflen op + 31 {0)113 616666.

Bezoekt u de opslaggehotiwen van COVRA?

Houd er dan rekening mee dat v ean_geldig Identitelisbewis {paspoort, D kaert of rifbewdjs) dient te tonen, Indien u bij de receptle geen geldig identiteitshewijs kunt
tonen, wordt u geen toegang verleend. Legitimatiebewijzen en toegangspassen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.

"""" e e g 11 . st e

This e-mail is confidential and Intended solely for the use of the individual{s} te wham it is addressed and may be protected by legal privilege. If you are not the intendad
recipient, be advised that vou have recelved this e-mail int error and that any disclosure, use, dissemination, forwarding, printing or copying of this e-mail is strictly
prohibited. COVRA rules out any and evary liability resuiting from any electronic transtmisston. If you have received this e-mail ih error, pleasenotify COVRAN.V. by

telephoreon ¢31-113-616665. :

Are youvisiting the the starage bulldings of COVRA?

Keep in mind that you must show identification {passport, ID-card or driving ficense). if you can't show 2 valid {D at the reception desk access will be denied, Identity cards
and access cards from other arganizations will ot be accepted,

&

O
~















§FIN/DEELN)

Van: _
Verzondan: tember 2014 11:18 i

Aan:- ' (FIN/DEELN)
Onderwerp: )

Dank voor de antwoorden, dat helpt ons. 1k heb nog een vraag over éen van julile antwoorden.

Narmefljk: o
(,&.

i SRR

Onderwerp: RE: COVRA strategi

. -

o

Bijgaande onze antwoorden op de vragen die door juille zijn gesteld ,J
Als er nog overige vragen zijn, naar aanleiding van deze antwoo rden, dan vernemerwij dat graag. ]
Met vriendelijke groet, f
< ;
M

Dit &-mall bericht is vertrouweliji en aileen bedoe voor diegené aan wie het is geadresseerd. Ais u niet de badoskie ontvanger bent, dar heeft u dit bericht per abuls
ontvangen, Het openbaar maken, het gebruik, hetver spreiden, het doorsturen, het afdrukken of hat vermenigvuldigen van dit e-mal! hericht s dan aok tan strengste
verboden. COVRA neemt gesn verantwoordeljkheld voor het verzenden van elekironische berichten. Wanneer u dit e-mali bericht tan onrachte ontvangt, verzoeker wij y
COVRA hiervan telefonisch op de hoogte te steilen op + 31 {0)113 616666.

Begoekt v de opsladashouwen van COVRA7
bevl

Howf erdan rekening mee dat u een geldig Identitsitsbewl]s (paspoort, ID kaart of rfj lIs}dient te tonen. indien u bij de recaptis geen geldig ldentteltsbewifs kunt
tonen, wordt u geen toegang verieend. Legitimatiebewljzen en toegangspassen van andere organisatles worden nigt gedccepteerd.

This e-maif is confidential and intended solely for the use of the Individual(s} to whom it Is addrassad and may be protected by legal privitege. if you are not the Intended
recipient, be advised thatyou have received this e-maii In arcor and that any disclosure, use, dissemination, farwarding, printing or copying of this e-maii is strictly
prohibited. COVRA rules out any and avery liabiiity resuiting from any elettranic tansmission. If you have.recelved this e-matil In errar, piesse notify COVRA NV, by

teiephone on+31-113-616666,

Are butinin, LoV : . ‘
Keep in mind that you must show dentification (passport, iD card ar driving license). If you can't shaw a valid ID at the receptian desk access will be denied-identity cards

and acgess cards from other arganizations will nat he accepted.

Aan: (FIN/DEELN)

Van: eI (F11/DEELN) [maitt sl nfin, n[}
Verzonden: woensdag 10 ﬁtember 2014 17:02



CC: '
Onderwerp: ;:L COVRA strategicoi N R

g 29 augustus 2014 15:00
FIN/DEELN) (FIN/DEELN)

i Hierblj het aangekondigd <G

et

Met vriendelijke groet,

5+

= e-malf bericht is vertrouwelilk an alleen bedo ekl voor diegene aanwit het Is geadressaerd. Als u nlet de bedoelde ntvanger bent, dan heeft u dit baricht per abuls
ontvangen. Het bpanbaar maken, het gebruik, hatvar spreldan, het doonsturen, hat afdrukken of het vermenigvuldigen van dit e-mall bericht 1s danookten strengste
verboden. COVRA neamt geen varantwoordelilikheld voor hat varzeaden van elaicronische bedchten. Wannear u dit e-malt bericht ten onrechte antvangt, verzoeken wi u

COVRA higrvan telefonlsch op da hoogta te stellen ap + 31 (0}113 616666.

Berogkty de oplgggebeuren van COVRA?
Houd er dan rekenlng mee dat u een galdig Identiteitstewijs (paspoort, 1D kaart of rijhewijs) dient te tonen. Indlen u bi de receptie geen geidlg identiteltsbewls kumnt

tonen, wordt u geen toegang varleend. Le gitimatiehew!{zen en toegangspassen van andere organisetfes worden niet geaccapteerd,

This e-mail is confidentia and Intended solely for the use of the indhAdual{s] to whom it is addressed gnd may be proteciad by fegal privilege. If you are not the Intended
reclplent, be advised that you have received this e-mall it srror and that any disclosure, use, disseminatian, forwardlng, printing ar copying of this e-mafl is strictly
prohiblted. COVRA rules out any and avery Rability resulting from any efectronic transmission. If you have raceived this a-mail in &r:0r, please notlfy COVRA N.V. ty

talephone on +31-113-616666.

re you visiting the 3 bulidings of COV, i
Keep In mind that you must show identification (passport, 1D card or driving
and access cards from other organtzations will nat be accepted.

Reense), if you can't show a valid iD at the reception desk access will be dented, Identity cards

3



Van: | cu———m———:.7.7)

Varzonden: Jwoen mbgr 2014 9:00

Aan: | N——__— - N/DEELN)

cc: RS - /5.7 ) S N/ D:E L)
Onderwerp: S . '

1




B (FIN/DEELN)
en: vrijdag 12 september 2014 9:36 _

Minlsterie van Financién
Directie Fihahdieringen
JERN

\ w Y i B 3

i
i



Van:
Verzonden:
Aant- .
Onderwerp: g
Bljlagen; * '

- 1

minez.nl]

Qit.bericht kan. mformatie bevatien die niet voor u fa bestemd. Indlen u niat e
peadresseerde bent of dit bericht abusievelilk ann u is toagezonden, wordt u
werzocht dat aan de afzander te mekden en het bericht te verwiideren. De Staat
aanveardt geen aansprakelfkheld voor schade, ven weke aand ook, die verband
houdt met risico’a verbonden aén het efoktronlsch verzenden van barichten.

This message may contain Information thet i3 not intended for you. If you are not
the addressee or i this niessage was sent to you by mistake, you ere requested to
inform the sender and delete the mesaage. The State accepts no Fablity for
damage of any kind resulting fom the risks inherent in the etectronic

transmission of messages.

e R T e Lot e T U

Bezoekt u hel kemdepartement van het Minislerie van
Ecanopmische Zaken?

Houd er dan rekenlng mee dat u sen geldig

Identiteitsbewijs (paspoort, ID-kaar, fbewijs of Mkspas) dient,

te tonen.-Indien u by de receplie geen geldig identiteftebewljs

kuht tonen, wordt u geen {oegang verleena. Legiimatiebewilzen

en toagangspassen van andere oiganisatias worden niet geaceapteerd.




A
De Centrale Organisatie Voot Radloactief Afval {COVRA) heeft als taak om het in Nederland
geproduceerde radioactive afval te verzamelen, verwerken en op te slazn. Alle bedrijven in
Nederiand die een vergunning op grond van de kemenergiewet hebben om met radioactieve
- stoffen te werken, zijn verplilcht hun radioactef afval aan COVRA aan te bieden. Om de zorgtaak
voor het radioactleve afval te kunnen uitvoeren heeft COVRA een opslag- en verwerkingsfacilitet
“gerealiseerd in Zeeland, op het Haven-terrein Viissingen-Oost in de gemeente Borseie. De totale
hoeveeiheld radioactief afval die naar verwachting. de komende honderd jaar ontstaat, kan
rulmschoots worden opgesiagen op het COVRA terrein, dat zo'n 20 hettare groot is. ,
COVRA voert het Nederlandse beleid op het gebied van radloactief afval uit. De missie van COVRA
is: biijvend zorg dragen'voor het radioactief afval in Nederiand. Biijvend betekent in dit verband tot
het moment dat het radioacteve materiaai is vervallen en er een blijvend veliige situatie is. De
missie wordt uitgevoerd als dienstveriening aan de samenleving. COVRA kent geen
winstdoelstellingen. De COVRA Is sinds 2002 100% eigendom van de Nederlandse overheid,

Het uitvoeren van de missie betekent voor de activiteiten van COVRA:

+inzamelen, verwerken en opslaan van aile soorten radioactief afval;

ereserveren en beheren van financigle middelen voor de ian ge termljn opslag bovengronds;

- eonderzoek codrdineren naar eindberging;

svoorberelden van elndberging inclusief reserveren en beheren van financiéle middelen voor de
uitvoering; :

kenniscentrum zijn voor overheid, bedrijfsleven en samenieving indlusief educatieve aspecten; -
sactlef participeren In diverse internationale verbanders op het terrein van radicactief afval '

management.




Il







FIN/DEELN)

Van: ———

Verzonden: nderdag 27 novernber 2014 15:53 o

Aan: INDEELN)/ SURmstiiiN -\ 0| )
Onderwerp: E: COVRA strategae& i '

FIN/DEELN)
_nden donderdag 2Z november 2014 9:46

1\ DEELN)
Onderwerp' RE: COVRA strategfe“

Y FINDEELN)
sfzgriden: donderdag 27 november 2014 9:39

Y{FIN/DEELN)
/DEELN)

- FIN/DEELN)

Onderwarp RE: COVRA' tra@gIE*

Van {quuiee NG 1, OEE L)

Verznden: dinsdag . fioveinber 2014 14:57
BZ/BBL)

IFIN/DEELN)

cc
Onderwerp: RE: COVRA strategfe“




rKomt aanstaande dinsdagmiddag jou uit?
| e i
. —

Pl

i ——
: Vea‘zaaden- dondedag 21 ktober 2014 16:52

_Minfsti' ' of Finance Netherlands
| ' '
. dE e

Van{ qu———— (FIN/DEELN)

Verzgnden: donderdag 25 se ber 2014 8:15

Aan (BZ/BBL)
IN/DEELN)

Onderwerp Re: COVRA strategicquuuuui»

- ———

Van@-wzfam
Verzgnden: Wednesday, ﬁptem er 24, 2014 07:26 pPM

Aan:{l fDEELN)
Onderwerp: RE; COVRA strategicqliii iy

L




CC;%WIN/DEELN
Ond&rwerp: Re: COVRA strategie RS

- ’{' . . - . '
e U i
)

A .

S
Van Qg F\/DEELN) .
Verzonden: Friday, September 19, 2014 10:19 AM
Aan:MBZ/BBL)

Onderwerp: RE: COVRA strategic Gy

ys

B/ FIN/DEELN)

"%MHN/DEELN)
Verzonden: vrijdag 12 seftember 2014 14:21



=

|

-1/ DEELN)

Onderwerp FW: co SfrategcquuiiiEa——

—— . e ——

den vrijdag 29 augustus 2014,15:00 -
i— HN/DEELN)MF{N/DEELN)

RE: COVRA strategl“

Hierbij het aangekondigd QUi NNGG_G_—— .

£ :

Met vriendelijke groet,

Dt e-mail bericht is vertrouweli¥ en sileen bedoeid voor diegene zan wie het Is geadresseard. Als u nlet da’ bedoelde ontvanger bent, dan heeft 4 dit berlcht per abus
ontvangen. Het operbaar maken, het gebruik, hetver spreiden, het duorsturen het afdrukken of het vermenrgwidlgemran git e-mall bericht s dan ook ten strengste
verboden. COVRA neemt geen verantwoordeifkheid voor het verzenden van elektronische berichten. Wanneer u dit e-mall bericht ten cnrechte ontvangt, verzosken wi u

COVRA hlervan telefonisch op de hoogre te stallen op + 31{0)119 616566,

Bezoekt i e [
Houd er dan rekentng mee dat u een geidig Identiteltsbewt)s (paspoort, ID kaart of fibewls} dient te-tonen. Indfen u bl de receptie geen geldlg denthteltsbewdis kum

tone!_'i, wordt u geen toegang verieand. Legitimatfabewljzen en toegangspassen vamandere organlsatles worden nlet geaccepteerd,
- 4



This e-maliis confidential and intended solely for the use of the individual{s) 1o whom It is addressed and may he protected by legal privilege. H you are not the imended
recipient, be advised that you have received this e-mail in error and that any disclosure, use, dissemination, forwarding, printing or topying of this e-mail Is stricty"
prohibited. COVAA rutes out any and every labifity resulting from any electronic transmissian. If you have recetved this e-mallin error, please notify COVRA N.V. by

telephane on +31-113-616666.

Are vol visiting the the storage huildings of COVRA? . :
g license). IFvou can't show a valid 30 at the reception desk access will be denied. Identity cards

Keepin mind that you must show identification (passport, 1D card or driviny
and acceass cards from other organizations will not be accepted.




ld | FIN/DEELN) | N 3 3 .

Van: (FINIDEELN)

Verzonden: ,dmsdag 9 december 2014_15:40 -
Amn: B B Eokpg.nis

cc: - " FIN/DEELN)C_
Onderwerp: o

Bljlagen: -

Verzonden: dinsdag 25 november 2014 16:13  ~
Aan:;  FIN/DEELN) :
Onderwerp Finaal rapport fase 1

. Zoals yanmiddag besproken bijgaand het finale rapport van fase |.










:__._ e — - = ._ . .
Van: :,%_(HNIDEELN
Verzonden: ~Ainsdag 9 december 2014 15:50

)
Aan: ) BZ/BBL)
cC: . (FIN/DEELN)
Onderwerp: E: COVRA strategw

—_ -

- Van: QR 57/5.)
Verzf:nden: vrijdag 5 december 2014 9:18
Aan: SRR -1/ DEELN)
WN/ DEELN)
erwerp: RE: COVRA strategle o

H-egy

-
-

“. E)eﬁvered to you with DME mobile e-mail.

message--- .
Sender:

9 (FINDEELN)" e 1

Time: Thu Dec 04 10:25:00 CET 2014

Cc: 'mwdeeln)' ' 'nﬁan]>:i
Subject: RE: COVRA strategie i -

 BestolfQ - R




Groetendaggilih

N
Van: /DEELN) .
Verzghden: dinsdag 25 november 2014 14:57

Aan; Z/BBL)
/DEELN)

| N T
Onderwerp: RE: COVRA strategle“

é

Van: MBZ/BBL)
Verzgnden: doniderdag 2 oktober 2014 16:52
Aan: . N ['IN/DEELN)
CC: FIN/DEELN)

Onderwerp: RE: COVRA strategic quinsiaifiiigssianaimmus e




H !

<SR
" Ministry of Finance Netherlands

Van: } (FIN/DEELN)
Vcrzonden, donderdag 25§ September 2014 8:15

XFIN/DEELN)

Onderwerp: Re: COVRA strategie i

-,

e

Van W 27/BRI)
Verzonden: Wednesday, Segptember 24, 2014 07:26 PM
Aan:¥ FIN/DEELN)

Onderwezp RE: COVRA strategic <ENNNTININay—




Ministry of Finance Netherlands
m‘l .
i ; s i i

Van: S (FIN/DEELN)

Verzonden: woensdag 24 september 2014 18:37
Aanb (BZ/BBL)

cCH _ (FIN/DEELN) |

Onderwerp: Re: COVRA strategic quR————

$ " N/DEELN)
14 10:19 AM
7/BBL)

RN

Van:
Verzonden: Friday, Septeniber 19, 20

A Onderwerp: RE: COVRA strategic




Van SSERSSNSNSSIE 1N/ DEELN)
Verzonden: vrijdag 12 sep’ﬁémber 2014 14:21
Aan:@UIEREGEEREN Ry B 7/5 5L
CC: Aipipumiagitinginiaiy F IN/DEFLN)

. Onderwerp: FW: COVRA strategic quumititingasmuimma




Alvast dank!

Verzonden: vrijdag 29 alglgustus 2014 15:00 '
Aab@mmEEme/DEELN)
Onderwerp: RE: COVRA strate gie «uiiu iy

Hierbij het aangekondigdcOtaingmmms—"—

‘Met vriendelijke groet,

Dit.e-mail bericht is vertrauwelijk en alleen bedoeld voor diegene aan wie -
het is geadresseerd. Als u niet de bedoelde ontvanger bent, dan heeft u dit
bericht per abuis ontvangén, Het openbaar maken, het gebruik, hetver

- spreiden, het doorsturen, het afdrukken of het vermenigvuldigen van dit .
e-mail bericht is dan ook ten strengste verboden. COVRA necmt geen
verantwoordelijkheid voor het verzenden van elektronische berichten.

" Wanneer u dit e-mail bericht ten onrechte ontvangt, verzoeken wij ut COVRA
hiervan telefonisch op de hoogte te stellen op + 31 (0)113 616666.

Bezockt u de opslaggebouwen van COVRA?

Houd er dan rekening mee dat u een geldig identiteitsbewijs (paspoort, ID
kaart of rijbewijs) dient te tonen. Indien u bij de receptié geen geldig
identiteitsbewijs kunt tonen, wordt u-geen toegang verleend.
Legitimatiebewijzen en toegangspassen van andere orgamsanes worden niet

6,



geaccepteerd.

This e-mail is confidential and intended solely for the use of the
individual(s) to whom it is addressed and may be protected by legal
privilege. If you are not the intended recipiert, be advised that you have
received this e-mail in error and that any disclosure, use, dissemination,
forwarding, printing or copying of this e-mail is strictly prohibited.
COVRA rules out any and every liability resulting from any electronic
transmission. If you have received this e-mail in error, please notify
COVRAN.V. by telephone on +31-113-616666,

Are youvisiting the the storage buildings of COVRA?

- Keep in mind that you must show identification (passport, ID card or
driving license). If you can't show a valid ID at the reception desk access
will be denied. Identity cards and access cards from.other organizations
will not be accepted. '



Van; A
e

Verzonden: Woensdag 17 december 2014 12:06 N -~ N

Aan: QR oI - \/SEELN) G
FIN/DEELN) _ = = s

cGC:

Onderwerp: CQVRA - conceptrapportage fase |l

Bijtagen:

Beste allen,

Ten behogve van de bespreking van morgen vinden jullie bijgaand.de conceptrapportage voor fase 2 vam het
onderzoek quinsiuin = i ' N




Rappertage
Re &gjigvgfé@w%k an fﬁ(waed,
&)@Lan\j 5{:@@6 »



Van: (J FIN/DEELN)
Verzonden: \rdonderdag 18 december 2044 15:45
Aan: S — A BZ/BBL)
CC: 1

Onderwerp:

N -\ /OEE N
RE: COVRA st:ategle-*

Van QN i 51 )
Verzonden: donderdag 18 december 2014 15:44

Aan: (RN F1N/DEELN)
CC: [ o

FIN/DEELN)

Onderwerp: RE: COVRA strategie R

b ———————————

AR

Ministry of Finarice Netherlands

Van: SN, 1N /DEELN)
Verzonden! woensdag 17 december 2014 13:36

Aan;: SN 1N/ DEELN);

CC:

RN 7/ 5l )
a1 D<) -
erwerp: RE: COVRA strategic iy '

Ond

Blj voorbaat dank!

Van: mmmmeig 1/ DEELY) ' o

Verzonden: dihsdag 9 decernber 2014 15:50

Aan: (e P - ick) (B2/BBL)
CC: R

FIN/DEELN)

Onderweip: RE: COVRA strategic Qi




Van: dema s 57/ 551 )

Verzonden: vrijdag 5 december 2014 9:18
Aan&(

CC: SR -/ DF L )

Onderwerp: RE: COVRA stratEle

Delivered to you with DME mobile e-mail,

~Original message---

Sender: NGNGENENENND TN /DEELN)" ‘a7 minfin nl>
Time: Thu Dec 04 10:25:00 CET 2014

Ce: SRR fin/dccln)" i@minfin nl>,
Subject: RE: COVRA strategie " :

Van N queuu - 1/ DEELN)
Verzonden: dinsdag 25 november 2014 14:57

Aan: Sl 57/BE])
CC: Nt - N/ DEELN B
Onderwerp; RE: COVRA s@tem%




Van: Sty (5 7/55] )
Verzonden: donderdag 2 oktober 2014 16:52°
Aan CENTRNSNE (I N/DEELN)
CC: NN [\ /DEELN)

Onderwerp: RE: COVRA strategic e
<l

Ministry of Finance Netherlands

Van: SUmERSangs: 1N/DEEL X)
Verzonden: donderdag 25 september 2014 8:15

Aan: CENIREETNENRRy (57/55])



CC: NSRSy (FTN/DEELN)

. Onderwerp: Re: COVRA strategi

[ ]
ﬁ
aan

Van: SuinpmeesriSSNSN., (B7/BBL)

Verzonden: Wednesday, September 24, 2014 07:26 PM

Aan; IN/DEELN)

Onderwerp: RE: COVRA strategie R

S
Ministry of Finance Netherlands




e-mail: m

Van: (NS (FIN/DEELN)

‘Verzonden: woensdag 24 september 2014 18:37
Ao Gu (37715 )

CC: N - IN/DEELN)

Onderwerp Re: COVRA strateglew

Van: FH*»E[DEELN)
Verzonden: Friday, September 19,8014 10:19 AM

Aan; SRS 5/ /5] .
Onderwerp: RE: COVRA s&ategi*

Aan: SR Z/BBL)

'cc- ) (F]N/DEELN) _ :
Onderwerp RE: COVRA sn'ategle“
L




Van: SNSRI F N/ DEELN)

Verzondcn vrijdag 12 september 2014 14:21




Van: mwu
Verzonden: vrijdag 29 augustus 2014 15:00

Asn: QI (N/DEELN) SNSRI N DEELN)

CC: iumnn

Onderwerp: RE: COVRA strategi ommimimmisitumy:

Hierbij het aan gekondigde Y EG—__—

Met vriendelijke groet,

Y

., ‘

DR
Dit e-mail bericht is vertrouwelijk en alleen bedoeld voor diegene aan wie
het is geadresseerd. Als uniet de bedoelde ontvanger bent, dan heeft u dit
bericht per abuis ontvangen. Het openbaar maken, het gebruik, hetver
spreiden, het doorsturen, het afdrukken of het vermenigvuldigen van dit
e-mail bericht is dan ook ten strengste verboden. COVRA neemt geen
verantwoordelijkheid voor het verzenden'van elektronische berichten. ,
Warineer u dit e-mail bericht ten onrechte ontvangt, verzoeken wij w COVRA
hiervan telefonisch op de hoogte te stellen op + 31 (0)113 616666.

Bezoekt u de opslaggebouwen van COVRA? :

Houd er dan rekening mee dat u een geldig identiteitsbewijs (paspoort, ID
kaart of rijbewijs) dient te tonen. Indien u bij de receptic geen geldig
identitejtsbewijs kunt tonen, wordt u geen toegang verleend. _
Legitimatiebewijzen en toegangspassen van andere organisaties worden niet
geaccepteerd.

This e-mail is confidential and intended solely for the use of the
individual(s) to whom it is addréssed and may be protected by legal
privilege. If you are not the intended recipient, be advised that you have -
received this e-mail in error and that'any disclosure, use, disseminatiord,
forwarding, printing or copying-of this e-mail is stri ctly prohibited,
COVRA rules out any and every liability resulting from any electronic
transmission. If you have received this e-mail in error, please notify
COVRAN.V. by telephone on +31-113-616666,

Are you visiting the the storage bujldings.of COVRA?

Keep in mind that you must show identification (passport, 1D card or
driving license). If you can't show a valid T at the reception desk access
will be denied. Identity cards and access cards from other organizations
will not be accepted. - ‘ .



(FINIDE'ELN)

Verzonden: i 2015 11:37-

Aanm:

cc: - IN/DEEL N)

Onderwerp: RE COVRA cqncepfzspportage fase Il

Bljlagen: 20142912._Vragen en opmerkingen bum

e e e

il -













Van: Z%(FINIDEELN)

Verzonden: , vriidag 2 januari 2015 13:04 )

Aan: i S B ED)

ccC: mINIDEELN)"’

Onderwerp; COVRA

Bifiagen: 20141217 Fase 2 rapportage COVRA- CONCEPT.pdf-

', Met vriendelljke groet,






Van:
Verzonden;
Aan:

CcC: -
Onderwerp:




K(B12/3Z) .
ecembel 2014 13:31
B FIN/DEELN) -

Verzgriden: woensdag 26 povember 2014 11:23
Aan: i ‘ {FIN/DEELN)
Ond i

Van:Mv
Verzonden: woensdag 26-november, 2014 8:51 .



—t

Ot bericht kan informatie bevatten die nlet voor u Is bestamd, Indlen u niet de
geadressecrde bent of dit bericht abusievelilk azn u is toagezorken, wordt u
verzoght dat aan de afzender te smelden en het bericht te verwlideren. De Staat
agnvaardt geen aansprakeikheld voor schade, van wele aard apk, gdie verband
houdt met dsico's verborxen aan het elakironisch verzenden van barichten,

This rmessaga may contkain Informabon that is ot Intended for you. If you are not
thé addressea orif this message was sent to you by rlstake, you are requested tp
inform the sender and delste the message. The State accepts o liablitty far
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

trangmission of massages,

B ]

Bezoaki u het kemdepertemnent van het Miristeria van
Economigche Zsken? -

Hotd er dan rekening mee dat u een geldig

idantitelisbewl)s (paspoort. |D-kear, fibavdle of dkepas} dient

te tonan. Indien u blj de receptis gaen geldlg ldeniitalts bewis

kunk toner; wordt u geen loegang varleend, Legitimatiabewijzen

en toegangspassen van andere arganls atiss worden nial geacceplesrd.
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